VéZené damy a panové,

dovolte mi, abych i j& Vas dnes pfivital na dnenim shromaidéni delegdtli Okresniho stavebniho
bytového druistva. Ve své zprivé mistopfedsedy predstavenstva bych rdd opét okomentoval pravé uplynuly
rok z pohledu dosaZenych hospodafskych vysledkl a déle bych se vkrdtkosti vénoval nékterym oblastem
hospodateni, které kompenzuji Poplatek spréavei budovy.

DosaZené hospoddiské vysledky [ze struéné ohodnotit jako vyborné. Doilo ke zlepeni téméf viech
zékladni ukazatell, ze kterych bych réd pfipomnél pfedeviim dosazeny zisk, ale déle snifeni pohledavek z
obchodniho styku a v neposledni fad& i objem spravovanych finanénich prostiedka.

Dominantnfm faktorem, ktery vyrazné ovlivnil vysledek hospodareni drufstva, lze oznaéit dlouhodoby
finanéni majetek. U tohoto majetku dole, v porovnani s pfedchozim Gicetnim obdobim, k vyraznému ovlivnéni
hospodafen( pozitivhim smérem.

Realizovany zisk z hospodateni za rok 2012 &inf 6.223 tis. K po zdanénf. Konegnou vyii tohoto zisku
velmi pfiznivé ovlivnilo i hospodaieni ostatnich nebytovych stfedisek, kterymi jsou prondjmy nebytovych
prostor a vykon spravy nemovitého majetku pro spoleenstvi vlastnik(l jednotek, bytové druistva vznikla
privatizac/ bytového fondu a nelleny druistva. V koneZném disledku ovlivnila &isty zisk také nulovd daf
z pfijmu, kde druistvo vyuzilo moinost dafiovych odpis bytovych jednotek postavenych v refimu, tzv. DBV
(druZstevni bytovd vystavba s dvérovou & jinou spolutéasti statu).

Pfedeviim dosaZené vynosy z prondjmu lze hodnotit jako vyborné, nebot dlouhodoby trend v téte
oblasti sluZeb neni pozitivni. Nabidek na pronajmy nebytovych prostor je v poslednim obdobi stale vice, aviak
poptavka po nich ma naopak vyrazné klesajfcl tendenci.

O dobré hospodaiské kondici drustva sv&dif i ta skuteénost, Ze je schopné dlouhodobé pinit viechny
své zdvazky, které vyplyvajl zjeho ¢&innosti, a to nejen ve vztahu ke svym obchodnim partnerim, ale
i kobchodnim partnerlim prévnickych osob, které druistvu svéfily sprédvu svého nemovitého majetku
a finanénich prostfedk?.

S timto faktorem velmi (Gzce souvisi i potfeba zajistdn! potfebného objemu finanénich prostfedki na
viechny jeho €innosti. Cinnosti, které drufstvo zajistuje, je velka spousta a neziidka kdy se netykaji ani hlavniho
poslani druZstva a tim je uspokojovani bytovych potfeb svych €lend a slufeb s timto spjatych. Pfesto si dovolim
tvrdit, Ze pravé tato oblast je pro druZstvo prozatim prioritou. A tato situace ziistane stejnd minimaing do doby,
kdy postupujici ,privatizace” druZstevniho bytovéhe fondu, lze-li takto pFevody byth do osobniho vlastnictvi
€lend nazvat, a s tim spojeny pokles &lenské zakladny, neuréi druZstvu prioritu novou.

K zajisténl finantnich prostfedkd pro tuto oblast, tedy uspokojovén! bytovych potfeb swych &end
a slufeb stimto spjatych, vyuZivd druistvo pfedeviim jejich pravidelné mésiéni ahrady. Tyto, ale zpravidla
pokryvaji pouze zékladni, tzv. ekonomicky oprévnéné naklady spojené se spravou nemovitosti, tj. apravy
a Udribu nemovitosti, doddvku sluieb a dalsi refijni naklady, kam patfi pojisténi nemovitosti a daf
z nemovitosti.

Pokryti viech dalSich nakladd, které jsou zahrnuty v mésiénim rozpise nasich &lentl, jako je Poplatek
spravci budowy, se ale jiZ v posiednich letech nedaff. Diivodem nedspéchu viak neni nehospodarnost pfi jeho
vyuziti, ale pfedeviim rychly rlst nékladovych poloiek. V poslednich letech zejména pak naklad( spojenych
s distribuci posty.
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Velmi vyznamnou oblasti, kterd jiz neni soutasti mésiéniho rozpisu plateb, ale pesto stabilng pfispiva
k zajisténi zdrojlt na Cinnost druistva a poméha tak dlouhodobé ekonomicky osetfit vysi Poplatku sprévei
budovy, je prondjem nebytovych prostor, Prondjmy spolegnych prostor evidujeme v drufstvu dvojiho druhu.
Mezi ty prvni patfi prondjmy spoleénych Cisti na bytovwych domech. Tyto jsou viak vyhradng soutasti
hospodafeni pfisiuného bytového domu, a tak nemaji, vyjma dafiové povinnosti, vyznamny dopad na
hospodafeni druistva. Mezi ty druhé, pak patfi prondjmy nebytowych prostor vtechnickych budovdch
a stavbach, které jsou v majetku druZstva. ’



K zajisténi stabilnich p¥jml z této oblasti, byly v poslednich letech realizovany vyznamné investiéni
akce, kterymi se toto dafi zajistit. Konecnym cilem je pak stav, kdy ve smyslu fadné péde o svéfeny majetek,
budou prostory a sluZby poskytované na urovni odpovidajicl poZadovanému najemnému. Cilem je také ziskat
divéryhodné a ekonomicky stabilni ndjemce, ktefi budou prostory uZivat dlouhodobé, coZ se prozatim Gspésngé
dafi.

Posledni oblasti, ktera také ekonomicky ofetfuje vySi Poplatku na spravu, je hospodareni na polozkéch
dlouhodobého finantniho majetku. Tedy finanéni ndstroje, které maji pfedeviim za cil sniZit riziko kumulace
penéinich prostiedkld mimo ramec tzv. objemu pojisténych vkladd. JiZ v dvodu své zprivy jsem pak shrnul
pozitivn{ vliv tochoto majetku v uplynulém roce.

| pfes uvedeny diivod, tj. sniZeni rizika kumulace penéinich prostfedki, se asto setkdvdm s nézory
nadich Elend, Ze zajisténi rizika timto zplsobem je pro druistvo pfilis riskantni. Osobné tyto ndzory pfipisuji
spiSe k obecné nedlvéfe tohoto zpisobu zajisténi ¢ zhodnoceni finanénich prostfedkd. Navic je leckdy Eleny
opomijena i ta skuteénost, fe drufstvo disponuje finanénim majetkem, ktery se zpravidla v nékolika Fadech lisi
od finanéniho majetku jich samych.

Proto bych i Vds rad ujistil, Ze ke spravé finanénihe majetku je pFistupovéno svysokou mirou
zodpovédnosti a s respektem ke znamym rizikim. Toto své tvrzen{ opirdam o dosavadni, vice nei patnictileté
zkuSenosti druZstva stimto zplGsocbem spravy finangnfho majetku a také o aktudlni slofeni portfolia
dlouhodobého finanéniho majetku drufstva, které zahrnuje predeviim dluhopisy Ceské republiky, popfipadé
podily ve fondech na né& zaméFené, dile hypotedni zastavni listy a daldi statni ¢i korporatni dluhopisy. Z pohledu
investitniho bankovnictvi se jednd o konzervativni tituly, kde Je nizky vynos vykoupen dobrou [ikviditou.
Druistvo také nespravuje tento majetek viastnimi silami, ale vyuZiva sluZeb externich partnerd, kterymi jsou:
CSOB Asset Management, a.s., &len skupiny €SOB a €P INVEST investiéni spole€nost, a. s., Conseq Investment
Management, a.s. a od letodniho roku nové Ceskd spofitelna a.s., Instituciondlni sprava aktiv. Realizované
vynosy ze spravy tohoto majetku v uplynulych letech vyrazné pfispély k zjisténi dostatku finanénich prostfedk
pro zamyslenou vystavbu nove administrativni budovy druZstva.

Tolik tedy rozbor véech hlavnich €innosti, kterymi se druistvo snaii svym €lentm, ktefi jesté nejsou
Cleny nékterého z nové vzniklych spoledenstvi viastnik(l jednotek, alespofi z &asti kompenzovat vysi Poplatku
spravci budovy. V&fim, Ze informace uvedené v mé dnesni zpravé, byly pro Vas pfinosné a ujistily Vas o tom, Ze
i pfes trvaly pokles tlenské zakladny je poskytovani sluzeb €leniim jasnou prieritou souéasného vedeni,

Zakladni vysledky hospodareni za uplynuly rok 2012 vypadaji tady nasledovné:

DosaZeny téetni zisk za rok 2012 6.222.663,76 Ké
Dafi z pfijmu 0,00 Ké
Cisty zisk 6.222.663,76 K&

Tyto vysledky hospodafeni, stejné jako celé hospodafeni druistva, bylo opét pfedmétem
nezavislého auditu, ktery si druistvo nechalo zpracovat, obdobng jako v uplynulych letech. Vysledkem
provedeného auditu hospodafen( druZstva je vysledna zprdva auditora obsahujici i jeho vyrok. Cely obsah této
zpravy bude k dispozici na webovych strankach druistva, popfipadé je k nahlédnuti na ekonomickém dseku
spravy druZstva.

Navrh na rozdéleni vySe uvedeného zisku ve wySi 6.222.663,76 K& v predstavenstvem
schvalené formé je nasledujici: socidlni fond — 300 000,00 K&, prondjmy spoleénych &asti — 217 170,85 K& a
rezervni fond — 5 705 492,91 Kc.
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