Vazené damy a panové,

dovolte mi, abych i ja Vas dnes pfrivital na dnesnim shromazdéni delegatl Okresniho stavebniho
bytového druZstva. Ve své zpravé mistopredsedy predstavenstva bych rad stru¢né okomentoval pravé uplynuly
rok z pohledu dosazenych hospodarskych vysledkd a dale bych se v kratkosti vénoval nékterym oblastem
hospodateni, které kompenzuji Poplatek spravci budovy.

Dosazené hospodarské vysledky lze strucné ohodnotit jako dlouhodobé nejlepsi. Doslo ke zlepseni
témér vsech zakladni ukazatel(, ze kterych bych rad pripomnél predevsim dosazeny zisk, ale dale snizeni
pohledavek z obchodniho styku a v neposledni fadé i objem spravovanych financ¢nich prostredka.

Dominantnim faktorem, ktery stejné jako v lonském roce vyrazné ovlivnil vysledek hospodareni
druzstva, Ize oznacit dlouhodoby finanéni majetek. U tohoto majetku doslo, v porovnani s pfedchozim ucetnim
obdobim, k ovlivnéni hospodareni pozitivnim smérem. Portfolio nejenze umazalo ztraty z predchoziho ucetniho
obdobi, ale Uspésné pokracovalo po cely rok v ristu. Z tohoto pohledu se s odstupem casu jevi, jako kvalitni a
predvidavé, rozhodnuti predstavenstva Okresniho stavebniho bytového druZstva, které potvrdilo zachovani
skladby portfolia i pfi jeho, dnes jiz mizeme fici, dramatického poklesu.

Realizovany zisk z hospodareni za rok 2009 ¢ini 6.111 tis. K¢ po zdanéni. Konec¢nou vysi tohoto zisku
velmi pfiznivé ovlivnilo i hospodareni ostatnich nebytovych stredisek, kterymi jsou prondjmy nebytovych
prostor a vykon spravy nemovitého majetku pro spolecenstvi vlastnik(i jednotek, bytova druistva vznikla
privatizaci bytového fondu a necleny druzstva.

O dobré hospodarské kondici druzstva svédci i ta skutecnost, zZe je schopné dlouhodobé plnit vSechny
své zavazky, které vyplyvaji zjeho Cinnosti, a to nejen ve vztahu ke svym obchodnim partnerim, ale i
k obchodnim partnerdm préavnickych osob, které druzstvu svéfily spravu svého nemovitého majetku a
financnich prostredkd.

S timto faktorem velmi Uzce souvisi i potfeba zajisténi potfebného objemu finanénich prostfedkl na
véechny jeho ¢&innosti. Cinnosti, které druZstvo zajistuje, je velka spousta a neziidka kdy se netykaji ani hlavniho
poslani druZstva a tim je uspokojovani bytovych potteb svych ¢lenl a sluzeb s timto spjatych. Pfesto si dovolim
tvrdit, Ze praveé tato oblast je pro druZstvo prozatim prioritou. A tato situace zlstane stejnd minimalné do doby,
kdy postupujici ,privatizace” druzstevniho bytového fondu, lze-li takto prevody bytl do osobniho vlastnictvi
¢lend nazvat a s tim spojeny pokles ¢lenské zakladny, neurdi druzstvu prioritu novou.

K zajisténi financnich prostfedkl pro tuto oblast, tedy uspokojovani bytovych potfeb svych clenl a
sluzeb stimto spjatych, vyuzivd druZstvo predevsim jejich pravidelné mési¢ni Uhrady. Tyto, ale zpravidla
pokryvaji pouze zakladni tzv. ekonomicky oprdvnéné naklady spojené se spravou nemovitosti, tj. opravy a
udrzbu nemovitosti, dodavku sluzeb a dalsi tzv. rezijni naklady, kam patfi pojisténi nemovitosti a dan
z nemovitosti.

Pokryti vsech dalSich nakladl, které jsou zahrnuty v mési¢nim rozpise nasich ¢len( jako Poplatek
spravci budovy, se ale jiz v poslednich letech nedafi. Dlvodem neulspéchu vsak neni nehospodarnost pfi jeho
vyuZiti, ale pfedevsim rychly rdst ndkladovych poloZek vynucenych zménou legislativy. Posledni takovouto
zménou bylo zavedeni odvodu zdravotniho pojisténi z odmén Vas funkcionari. Tento zdkonny, odvod spolu
s obecnou danfiovou neuznatelnosti funkciondrskych odmeén, je pro hospodareni druzstva citelnym zasahem,
nebot i tyto naklady jsou také soucasti zminéného Poplatku spravci budovy.

Celd situace kolem funkcionarskych odmén je slozitéjsi v tom, Ze zatimco rist ostatnich nakladovych
polozek je moziné s velkym uspéchem eliminovat vybérem vhodného dodavatele, tak zde tato moznost neni.
Osobné si, ale myslim, Ze takto je to spravné! Nebot ja a spolu se mnou i ostatni ¢lenové predstavenstva, jsme
skalopevné presvédceni o smyslu a prinosu Vasi prace a jakékoliv Uvahy o snizeni ohodnoceni nepfipustime.



Do budoucna bude v3ak nutné, a to jiZ v horizontu nékolika mésicl, pfijmout nékteré zmény.
Nejvyraznéjsi zménou bude muj ndvrh na vytvoreni nové slozky mésicniho rozpisu, kterd by méla slouzit
vyhradné k zajisténi zdroji pro Vase ohodnoceni. Pfimy pfinos této zmény vidim v tom, Ze dojde k okamZzité
stabilizaci popsané situace z pohledu zajisténi zdroji a dva neprimé pfinosy vidim v tom; Ze za prvé, bude
béZnym uZivatellm zfejmé, Ze svykonem funkce je spojen i urcity dil odpovédnosti, kterou je potfeba
ohodnotit; a druhy, ktery by s ohledem na postupujici privatizaci, mél ulehdit situaci statutarniho orgdnu nové
vzniklého spolecenstvi vlastnik( jednotek s pravni subjektivitou, ktery vykonava obdobné Einnosti jako Vy a
neztidka kdy doslova a do pismene prosi ostatni ¢leny o pfispévek, byt pouze na prosté pokryti svych nakladd.
Cely efekt druhého pfinosu je vtom, Ze nové vznikla spolecenstvi zpravidla zachovavaji skladbu mési¢niho
rozpisu, a tak je zde predpoklad, Ze zachovaji i tuto sloZku a pouze jeji vysi pfizpUsobi potfebam spolecenstvi.

Velmi vyznamnou oblasti, ktera jiz neni soucasti mési¢niho rozpisu plateb, ale presto stabilné prispiva
k zajisténi zdroji na cinnost druistva a pomaha tak dlouhodobé ekonomicky oSetfit vysi Poplatku spravci
budovy, je prondjem nebytovych prostor. Prondjmy spolecnych prostor evidujeme v druzstvu dvojiho druhu.
Mezi ty prvni patfi prondjmy spolecnych ¢asti na bytovych domech. Tyto jsou vsak vyhradné soucasti
hospodareni pfrislusného bytového domu, a tak nemaji, vyjma danové povinnosti, vyznamny dopad na
hospodareni druzstva. Mezi ty druhé, pak patfi prondjmy nebytovych prostor vtechnickych budovach a
stavbach, které jsou v majetku druzstva.

K zajisténi stabilnich pfijmd z této oblasti, bylo nutné v poslednich letech rozhodnout o nékterych
investi¢nich akcich, které by toto mély zajistit. Kone¢nym cilem je pak stav, kdy ve smyslu radné péce o svéreny
majetek, budou prostory a sluzby poskytované na urovni odpovidajici pozadovanému najemnému. Cilem je
také ziskat dlvéryhodné a ekonomicky stabilni najemce, ktefi budou prostory uZivat dlouhodobé.

Posledni oblasti, ktera také ekonomicky oSetfuje vysi Poplatku na sprdvu, je hospodareni na polozkach
dlouhodobého financniho majetku. Tedy financénimi nastroji, které maji predevsim za cil snizit riziko kumulace
penézZnich prostfedkd mimo ramec tzv. objemu pojisténych vkladd. Jiz v ivodu své zpravy jsem shrnul pozitivni
vliv tohoto majetku v uplynulém roce.

| pfes uvedeny duvod, tj. sniZeni rizika kumulace penéinich prostfedkd, se Casto setkavam s nazory
nasich clend, Ze zajisténi rizika timto zpUsobem je pro druistvo pfilis riskantni. Osobné tyto nazory pfipisuji
spise k obecné nedlivéfe tohoto zpUsobu zajisténi ¢i zhodnoceni finan¢nich prostfedkd. Navic je leckdy ¢leny
opomijena i ta skutecnost, Ze druzstvo disponuje finanénim majetkem, ktery se zpravidla v nékolika fadech lisi
od finan¢niho majetku jich samych.

Proto bych i Vas rad ujistil, Zze ke spravé finanéniho majetku je pfistupovdno s vysokou mirou
zodpovédnosti a s respektem ke znamym rizikim. Toto své tvrzeni opiram o dosavadni vice neZ desetileté
zkuSenosti druZstva stimto zplsobem spravy financéniho majetku a také o aktudlni sloZeni portfolia
dlouhodobého finanéniho majetku druistva, které zahrnuje predevsim dluhopisy Ceské republiky, popfipadé
podily ve fondech na né zamérené, dale hypotecni zastavni listy a dalSich statnich ¢i korporatni dluhopisy. Z
pohledu investi¢niho bankovnictvi se jedna o konzervativni tituly, kde je nizky vynos vykoupen dobrou
likviditou. DruZstvo také nespravuje tento majetek vlastnimi silami, ale vyuZiva sluZeb externich partnerd,
kterymi jsou: CSOB Asset Management, a.s., ¢len skupiny CSOB a CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a. s. a od
roku 2009 noveé i Conseq Investment Management, a.s.

Tolik tedy rozbor vSech hlavnich ¢innosti, kterymi se druZstvo snazi svym ¢lenim, ktefi jeSté nejsou
Cleny nékterého z nové vzniklych spolecenstvi vlastnik(l jednotek, alespori z ¢asti kompenzovat vysi Poplatku
spravci budovy. Véfim, ze informace uvedené v mé dnesni zpraveé, byli pro Vds prinosné a ujistili Vas o tom, Ze i
pres trvaly pokles ¢lenské zakladny je poskytovani sluzeb ¢lenlim jasnou prioritou souc¢asného vedeni.

Dékuji za pozornost Michal Hnyk



