Vazené damy, vazeni panové
Vazené delegatky, vazeni delegati

LetoSni zpravu mistopredsedy druzstva bych rad rozdélil do dvou hlavnich ¢dsti. Prvni bude vénovana jako jiz
tradiéné hospodareni druzstva za uplynuly rok, a to predevsim s dirazem na vyznamné polozky ucetnictvi. Ve
stejném duchu bych pak rad pokracoval i v druhé casti, kterou bych, a to s ohledem na dnesni program schuize,
vénoval rekapitulaci vyznamnych hospodarskych skutec¢nosti za obdobi mé funkce ekonoma a mistopredsedy
predstavenstva.

Uplynuly hospodaisky rok Ize oznacit jako ndvrat k normalu, roky 2008 a 2009 byly z pohledu dlouhodobych
hospodarskych vysledkd druzstva vyjimecné. Kdy za rok 2008 zaznamenalo druzstvo historicky prvni a tudiz i
nejvétsi ztratu z hospodareni, avSak v roce nasledujicim pak nejvyssi dosazeny zisk. Oba tyto extrémy se dle
mého nazoru promitly do béziného fungovani druzstva pozitivné. Vykazana ztrata provéfila kvalitu Stanov
druzstva i kompetentnost Vas delegatu pri prijeti usneseni o zplsobu jeji dhrady. Neobvykle vysoky zisk
v nasledujicim roce, pak pfipravenost jednotlivych zajistovacich fond( druZstva, které maji za cil kompenzovat
popsané vykyvy hospodareni a poskytovat v tomto ohledu ¢lendim druZstva jistotu.

Stale vyznamnéjsi roli v hospodareni druZstva ziskavd vykon sprivy pro cizi subjekty a realizace vynosu
z pronajmu nemovitého majetku druzstva. PIné v souladu s timto trendem, se také v poslednich letech ubiraji
investicni zaméry druistva, jejichz vysledkem by mélo byt vytvofeni pevnych zakladd, pro nabidku
konkurenceschopnych sluzeb, které ma druzstvo dlouhodobé zamér poskytovat. Je nasnadé, ze v tomto trendu
je nutné pokracovat i v dalSich etapach vyvoje druzstva.

Pozitivné se v hospodareni druzstva odrazi i vynosy zfinancniho majetku. Vyznam tohoto majetku bude
v dlouhodobém horizontu bude upadat, a to predevsim v disledku o¢ekdvaného dynamického vyvoje skladby
nemovitého majetku ve spravé v dalSich letech. Jiz nyni stale vice spolecenstvi vlastnikd, kterd vznikla a déle
vznikaji z bytovych domd donedavna vlastnénych druzstvem, hospodafi se svymi financnimi prostfedky
samostatné prostrednictvim vlastnich béznych ucta.

Vycet hospodaiskych operaci s kladnym vlivem na hospodareni druzstva bych uzaviel i nemalym prispévkem
spravy druistva, ktery spocivd v hospodarném pfistupu zaméstnanct druZstva ke spotfebnimu materialu,
nakupovanym sluzbam a energiim a také optimalizaci mzdového ohodnoceni zaméstnancl a zaméstnaneckych
vyhod.

Negativnim zplsobem se pak do hospodareni promitly zejména rostouci ndklady na vykon spravy nemovitého
majetku, a to zejména ty, které zatim nelze ovlivnit ani aktivnim pristupem, ba pravé naopak, aktivnim
pristupem dochazi ke zvy$eni nakladi. Re¢ je o narlstu pohledavek za uZivateli byt a s nimi spojené vyssi
naklady na postovné, telefonnich sluzby, kanceldfské potfeby atp. Rlst pohledavek za Uhrady spojené s
uzivanim bytd se v meziro¢nim porovnani stal opravdu problémem cislo jedna, kdy nartst o cca 1 mil. K¢ je
historicky nejvétsim.

Mezi dalsi naklady ovliviiujici negativnim zplsobem vysledky hospodareni Ize zaradit i odpisy nemovitého
majetku a dalsi naklady spojené s jeho udrzbou.

DruZstvo béhem uplynulého roku zajistovalo vSechny hospodaiské operace spojené jak s béZnou Cinnosti tj.
zajistovani potfeb svych ¢lend, tak i operace spojené s hospodafskou ¢innosti, kam je mozné zafadit vykon
spravy pro cizi pravni subjekty, vynosy z finanéniho majetku a vynosy z pronajmu movitého majetku druzstva.
Dosazeny hospodarisky vysledek ve vysi 2006 tis. jako hlavni ukazatel Uspéchu ¢i neldspéchu, odpovida ucetnim
operacim, které druzstvo za uplynuly rok zaevidovalo.

Druhou cast své zpravy, tedy rekapitulaci vyznamnych hospodarskych skute¢nosti, bych rad zacal tou, ktera je
pro mnohé sice samozfejmosti, avsak jeji udrZeni je spojeno se stéle vzrlstajicim Usilim a v nékterych pfipadech



i mravenci praci. Jedna se obecné o dobrou hospodarskou kondici druzstva, tedy jeho schopnost plnit si své
zavazky, a to ve vsech rovinach tj. jak ve vztahu ke svym ¢lenlim tak i v obchodnich vztazich. Dynamicky vyvoj
druzZstva v poslednich letech, ktery jde proti zakladnim idedm druZstva popsany stav komplikuje, avsak i kvalitni
rozhodnuti vas delegatl prispéli k jeho udrZeni.

Dalsi vyznamnou skutecCnosti je ta, Ze se podafilo vidy zajistit dostatek financnich prostfedkd na udrzbu
nemovitosti, a to i na planované rekonstrukce ¢i modernizace bytovych dom( vétsiho rozsahu. Zajisténi
financnich prostredk( je feSeno nezfidka kdy i v roviné investi¢niho Uvéru. Z tohoto dlvodu druZstvo neustale
rozsifuje svou spolupraci s prednimi bankovnimi domy a jako dlvéryhodny partner ziskdvd od téchto
bankovnich domu pro své ¢leny odménu v podobé vyhodnéjsich nabidek.

Stejny pristup uplatfovalo druzstvo i pti pojisténi majetku ve vlastnictvi spravé, kde se mu otevienym dialogem
podafilo ziskat dlouholetého, ale predevsim spolehlivého partnera. Tomuto odpovida i pocet Uspésné
uzavienych pojistnych udalosti, zejména pak plnéni z nich realizovanych a dale také cena pojistného.

Posledni vyznamnou oblasti, kterou bych rad zminil je dlouhodobé ekonomicky oSetfena vyse Poplatku spravci
budovy. Jeho vyse se po celou dobu volebniho obdobi nezménila, coz Ize pfedevsim s ohledem na vySe popsany
vyvoj hodnotit jako Uspésné.

Zavérem své zpravy bych rad fekl, Ze mym osobnim cilem v dalSich letech bude zajistit dostatek financnich
prostiedkd jak pro vlastni fungovani druistva jako pravnické osoby, tak pro bezproblémové zajisténi
poskytovanych sluzeb tj. oprav a udrzby nemovitosti a dodavky sluzeb spojenych s uzivanim bytd. Pokracovat
v poradenské cinnosti v oblasti spravy nemovitosti pro své obchodni partnery.

Dékuji za pozornost!
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