Vazené damy a panové,
Vazené delegatky, vazeni delegati

v této zpravé mistopredsedy predstavenstva bych Vas rad, podobné jako uz to prede mnou udélal, pfredseda druZstva pan
Miroslav Matéjka, informoval o Cinnosti spravy druzstva v uplynulém roce 2011. Vzhledem k tomu, Ze zaroven zastavam i
funkci ekonoma, dovolim si Vam pfriblizit Cinnosti spravy pravé z pohledu hospodareni.

V uplynulém roce, nazvéme ho dobry, jsme se z pohledu ekonomiky a penéz, v druzstvu opét snazili o zajisténi
dostatku financnich prostfedk( pro vsechny Cinnosti, které ma druZstvo za povinnost zajistovat, tedy jak pro vlastni
fungovani druzstva jako pravnické osoby, tak pro bezproblémové zajisténi poskytovanych sluzeb. Pokracovali jsme i
v poradenské ¢innosti v oblasti spravy nemovitosti pro své obchodni partnery.

Prvni ¢innosti druzstva, které se budu vénovat je vykon spravy bytd a nebytovych prostor pro ¢leny druZstva a
poskytovani sluzeb s ni souvisejicich. Oblast ekonomiky v této ¢innosti je povétsinu upravena platnymi pravnimi predpisy, a
to z pohledu obou skupin ¢lend, tj. ndjemcl i vlastnik(l. A byla to pravé legislativni zména, kterd se pozitivnim zplsobem
promitla do hospodareni stfediska zahrnujici tyto ¢innosti. Zména se tykala zruseni osvobozeni vynos( z ndjemného od
dané z pfijmd. Doposud byla ,chybné” nastavena kalkulace jednotlivych slozek najemného kompenzovéna, ve smyslu
platného znéni Stanov, se Statutdrnim fondem druzstva. Hospodarsky vysledek z ucetnich operaci bytovych stfedisek musel
byt nulovy anebo zédporny, nebot predesla legislativni Uprava ,nepfipoustéla” tzv. ziskovost ndjemného. Odstranénim této
Upravy a prijetim Smérnice o najemném z bytl pofizenych v druZstevni bytové vystavbé a Uhradach za plnéni poskytovana s
uzivanim téchto bytl, umoiZnilo kompenzovat dosazeny vysledek hospodafeni na bytovém stfedisku s ostatnimi tj.
nebytovymi. Dalsi vyznamnou skutecnosti bylo i oSetfeni vySe prispévku na spravu takovym zplsobem, abychom
v uplynulém roce nemuseli u ¢lend pFistoupit k Upravé stavajici vyse prispévku na ¢innost spravy.

Dalsi ¢innosti, kterou bych rad ve svém taxativnim vyctu vzpomenul, je vykon spravy byt a nebytovych prostor pro
nase ,byvalé” ¢leny, nyni jiZz v pozici samostatné hospodafricich subjektd, SVJ a déle i vykon spravy bytl a nebytovych
prostor pro cizi nové prichozi subjekty. VSechny Cinnosti v této oblasti musi druzstvo provadét minimalné se stejnou péci,
jakou vénuje vykonu sluzeb pro své kmenové ¢leny. Je nutné si uvédomit, Ze tato pozice je pro druzstvo z pohledu jeho dalsi
existence jiz davno klicovou, nebot pocet bytd ve viastnictvi druzstva, podle Vyroéni zpravy za rok 2011, klesl na 28%. V této
oblasti jsme se v uplynulém roce snazili predevsim rozsitit pocet informacnich kanall, kterymi bychom mohli predavat
vsechny potfebné informace spojené se spravnou nemovitého majetku zastupciim spravovanych subjektd. Vysledkem
snahy je Zpravodaj, ktery druzstvo zacalo vydavat pravé pro tyto subjekty. Zpravodaj by mél podle naseho zdméru reagovat
na aktudlni otdzky v problematice spravy nemovitosti. Jiz prvni dvé Cisla se setkala s pozitivnim ohlasem. S ohledem na
narUst spravovanych subjektd, planujeme v budoucnu vytvoreni dalsiho pracovniho mista, jehoz pracovnik bude obstaravat
zékladni Gcetni agendu téchto subjektd a feSit i aktudlni problémy spojené svykonem spravy. Vynosy, které druistvo
realizuje z této Cinnosti, slouzi predevsim k Uhradé naklad( souvisejicich s touto ¢innosti a dale k minimalizaci prispévku na
spravu pro nase cleny.

Pronajem nebytovych prostor je dalSi vyznamnou cinnosti, kterou se druZstvo snazi minimalizovat pfispévek na
spravu pro nase cleny. Druzstvo se v uplynulém roce snazilo udrzet si dlouhodobé stabilni obsazenost pronajatych prostord,
a to predevsim dalsimi investicemi do jejich rekonstrukce a modernizace a také aktualizaci smluvnich vztah(. Aktudlni
obsazenost se v loriském roce pohybovala okolo 90% a realizované vynosy byly ve vysi cca 3000 tis. K.

V majetku druZzstva jsou druZstva jsou i nebytové prostory, které jiz nejsou ve 100% vlastnictvi druzstva, jak je tomu
v pfipadé drive jmenovanych. Jedna se nebytové prostory, které jsou zpravidla spole¢nymi ¢astmi bytovych doma. Zde jsou
realizované vynosy rozdélovany mezi jednotlivé vlastniky podle velikosti spoluvlastnického podilu. O Cisty vynos je pak
zpravidla navysSena dlouhodobd zdloha na opravy a Udrzbu bytového fondu pfislusného bytového stfediska, kde byl vynos
realizovan.

Posledni vyznamnou oblasti ekonomiky je sprava svéfenych financnich prostfedk(. | tyto pfijmy samoziejmé
znamenaji vynosy, osobné si ale myslim, Ze jejich vySe neboli ptfinos pro druzstvo, byva casto nékterymi ¢leny zvelicovan.
Tyto vynosy stejné jako ty z Cinnosti vySe jmenovanych, slouzi k minimalizaci pfispévku na spravu. Druha a z mého pohledu
vyznamnéjsi uloha je v diverzifikaci financnich prostfedki tj. vytvoreni takového portfolia, které pomdze druZzstvu prestat
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vykyvy na finan¢nim trhu. Tato skute¢nost nam pomohla napfiklad vyznamné korigovat neptiznivy vyvoj na penéznich trzich
pravé v uplynulém roce.

Tolik tedy k vymezeni hlavnich ekonomickych ¢innosti druzstva a ddle bych vzpomenul dalsi ¢innost, do které jsem
mél moznost v uplynulém roce zasdhnout a provedl stru¢nou rekapitulaci vysledkd hospodareni druzstva.

Uvedenou cinnosti byla prakticka realizace vnitrodruZstevni Smérnice o ndjemném z byt porizenych v druzZstevni
bytové vystavbé a Uhradach za plnéni poskytovana s uZivanim téchto bytl. Vyznam této smérnice je pro vlastni funkci
druZstva naprosto zasadni, nebot po zruSeni vyhlasky ¢.85/97 Sb. k 31. 12. 2010 neexistoval pravni pfedpis pro stanoveni
jednotlivych sloZek predpisu ndjemného.

Posledni bod své zpravy bych v kratkosti tradi¢né vénoval konkrétnim vysledkim hospodareni druZstva za uplynuly
rok. DruZstvo bylo z hospodarského hlediska ¢lenéno stejné jako v uplynulych letech na stfediska bytového hospodaistvi tj.
samostatné hospodatici ekonomické celky, kde naklady kazdého stfediska jsou kryty z jeho vynosl realizovanych formou
predpisu zéloh spojenych s uZivanim byt a na nebytova strediska véetné Spravy druZstva; jejich ukolem je vytvareni vynosu,
které slouzi k minimalizaci nakladd na spravu, kterymi jsou zatéZovana strediska bytova.

Hospodareni druzstva je i z vnitfniho pohledu orientovano neziskove, tzn., Ze veskeré vynosy nebytovych stredisek
jsou prednostné smérovany k minimalizaci narok( na pFispévek na spravu druZstva ze stfedisek bytového hospodarstvi.

Zakladni vysledky hospodareni za uplynuly rok 2011 :

Dosazeny ucetni zisk za rok 2011 877.463,15 K¢
Dan z pfijmu 247.090,00 K¢
Cisty zisk 630.373,15 K¢

Tyto vysledky hospodareni, stejné jako celé hospodareni druzstva, bylo opét predmétem nezavislého auditu, ktery
si druzstvo nechalo zpracovat, obdobné jako v uplynulych letech. Vysledkem provedeného auditu hospodareni druzstva je
vyslednd zprava auditora obsahujici i jeho vyrok. Cely obsah této zprdvy je k dispozici na webovych strankdch druzstva,
popfipadé je k nahlédnuti na ekonomickém Useku spravy druzstva.

Navrh na rozdéleni vyse uvedeného zisku ve vysi 630.373,15 K¢ v predstavenstvem schvélené formé je obsahem
usneseni z dnesniho jednani shromazdéni delegatd.

Vaziené damy a panové, dékuji Vam timto za pozornost
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