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zakladni udaje

nazev Okresni stavebni bytové druzstvo
sidlo Kamenicka 1213, Liberec VI, 460 06
i 00224138

di¢ CZ00224138

pravni forma druzstvo

webova stranka www.osbdkamenicka.cz

datum vzniku 22.srpna 1972

historie druzstva

Historie Okresniho stavebniho bytového druZstva (OSBD) zacind v roce 1965, kdy vzniklo Zemédélské
vystavbové bytové druzstvo (ZVBD), které se zabyvalo bytovou vystavbou pro Jednotna zemédélska druzstva a
Statni statky v okresech Liberec a Jablonec nad Nisou.

Probihala vystavba prevainé bytovych domi o 4 — 6 bytech. Tomuto trendu ve vystavbé odpovidalo i sloZeni
statutarniho orgdnu ZVBD, kde byly zastoupeny vyhradné pravnické osoby, pro jejichz zaméstnance se vystavba
bytovych doml realizovala.

Sidlo ZVBD bylo do roku 1968 v ulici 8. bfezna. Organizacni ¢lenéni ZVBD zahrnovalo i stfediska dopravy a
materialné technického zabezpeceni.

V roce 1968 doslo k premisténi ZVBD do predeslého sidla OSBD v ulici Kamenické ¢. p. 471. Dochazi k
transformaci ZVBD na Okresni vystavbové bytové druzstvo (OVBD), které nové zahrnuje stiediska projekce a
stavbarské profese.

Vedle této expanze OVBD, vznika také OSBD, zabyvajici se spravou realizovanych bytd. V této dobé ma OVBD
jiz 270 zaméstnanct, zatim co OSBD je bez vlastnich kmenovych zaméstnanct na hlavni pracovni pomér.

V roce 1971 dochazi k integraci mensich druzstev do OSBD a sprava bytl se tak stava vyznamnéjsi nez jejich
vystavba, a tak dochazi ke slou¢eni OVBD a OSBD.

Integrace mensich bytovych druzstev, spolu s vystavbou, kterd probihala v 80. a 90. letech minulého stoleti,
tak urcila soucasnou podobu OSBD.

bytové druzstevnictvi

Bytové druzstevnictvi prokdzalo svoji Zivotaschopnost za zcela rdznorodych politickych rezimG a
ekonomickych podminek. Dokazalo se pfizpUsobit i nepfiznivym okolnostem, a byt i nékdy deformované, vidy
sledovalo jeden cil — byt pfinosem pro své cleny i pro spolecnost. Je mozno konstatovat, Ze za dobu jeho témér
stoleté historie se mu to vzdy dafilo.

Soucasna etapa vyvoje nasi spolec¢nosti, spocivajici v tvorbé demokratického rezimu a trzniho hospodarstvi,
vytvari pro bytové druZstevnictvi zcela nové podminky. Jeho Uroven a rozvoj tak jednoznacné zavisi na mire
podpory statnich organ, ktera je ve vétsiné zapadnich statl znacnd. Prvoradym uUkolem bytového druzstevnictvi
je zpracovat a prosazovat koncepci socialniho bydleni, kde by mélo hrat vedouci dlohu.

Zdroj: Vyvoj druzstevnictvi na tzemi CSFR




kontakty

Tel.: 485 130 366

Email: info@osbdkamenicka.cz

Web: www.osbdkamenicka.cz

Facebook: www.facebook.com/osbdliberec

uvodni slovo

VazZeni ¢lenové,

dovolte mi, abych Vam jménem predstavenstva predlozil
souhrnnou informaci o hospodareni Okresniho stavebniho bytového
druZstva za kalenddrni rok 2018.

Dosazené hospodarské vysledky Ize ve struénosti ohodnotit jako
nepfilis dobré. V porovnani s predchozim rokem doslo k vyraznému
snizeni vysledku hospodareni, a to az tak, Ze se druzstvo ,neubranilo”
ztraté z hospodareni.

Vyznamny podil na vzniklé ztraté ma kromé provoznich nakladd i
dramaticky pokles hodnot nékterych titulli v portfoliu dlouhodobého
finanéniho majetku v zavéru roku a stim spojend i realizace nizsich
vynosl. S ohledem na jiz znamou skutec¢nost, Ze druZstvo nevyuZiva
dlouhodoby finanéni majetek pouze z divodu finanéniho profitu, ale i, a
to predeviim, z dlvodu diverzifikace rizik spojenych se spravou
svéfenych financnich prostfedkd, nevnimad predstavenstvo tuto
skutecnost jako dramatickou. Zkusenosti z predchozich let ukazuji, Ze i
konzervativni tituly, které jsou pro druZstvo stézejni, prochazi v urcitych
cyklech dramatictéjSimi cenovymi vykyvy.

Za pozitivni Ize naopak povazovat skutecnost, Zze ve vsech dalSich
¢innostech, které druiZstvo zajistuje, se podafilo dosdhnout pfiznivych
hospodarskych vysledk(. Za vsechny uvadim: pronajmy nebytovych
prostor, sluzby poskytované clenskou a bytovou evidenci a sluzby
spojené s vykonem spravy pro cizi subjekty.

Potésitelné také je, Ze postupem casu, tak jak ubyva clend
druZstva, dochazi ke zvysovani pfijmi z ekonomické Ccinnosti, tj. z
¢innosti, kterda ma za cil minimalizovat naklady, spojené se zajisténim
jeho hlavni ¢innosti. Kde hlavni ¢innost zahrnuje pravé ucetni operace,
které jsou poslanim uUcetni jednotky, tj. rlznoroda péce o clenskou
zakladnu druZstva.

Realizovana ztrata z hospodareni za rok 2018 ¢ini 2 589 tis. K¢

Ve vSech aktivitach, které jsou pro druistvo hlavni Cinnosti, si
dovoluji rok 2018 oznacit za Uspésny. Dafilo se Uspésné plnit nejen hlavni
poslani, pro které bylo druzstvo zalozeno, ale i vSechny dalsi ¢innosti.

Ing. Michal Hnyk, v. r.
mistopredseda predstavenstva

vybrané statistickeé
ukazatele druzstva

Poéet &lenti
2016 2017 2018
1714 1564 1412

Pocet spravovanych bytovych jednotek
2016 2017 2018
4366 4329 4351

Vyse €lenského vkladu (K¢)
2016 2017 2018
100 100 100

Poéet zaméstnanci
2016 2017 2018
14 14 14

Vyse pramérné mzdy zaméstnancl spravy

(v tis. K¢)
2016 2017 2018
24 24,5 28

Vyse vyplacenych funkcionaiskych odmén a
OON bytova stiediska (v tis. K¢)

2016 2017 2018

613 479 181

Bytové jednotky ve vlastnictvi druzstva
2016 2017 2018
831 765 714

Sprava bytovych jednotek - jini vlastnici
2016 2017 2018
3535 3564 3637

Pocet spravovanych SVJ a BD
2016 2017 2018
156 168 178




struktura druzstva

I Predsedadruistva |

Sekretariat Ekonomicky usek Technicky usek Clenskt.7 a bytové
evidence
Evidence Technici bytového
ndjemného a zdloh hospodadrstvi

Vyuctovdni sluzeb

Pokladna

Ucéetni SVJ

predstavenstvo a kontrolni komise

jednani predstavenstva

Clenové predstavenstva se v roce
2018 sesli celkem 11x a bylo pfrijato 49
usneseni.

Pravidelna jednani se uskutecniuji, az
na vyjimky, v zasedaci mistnosti druzstva
v Kamenické ulici. Jednani fidi predseda
predstavenstva, v pripadé jeho
nepritomnosti mistopredseda, popfipadé
néktery ze ¢lenG. Jednotlivé body
programu jednani jsou zpravidla vtomto
pofadi. Clenskd a bytovd evidence
(pfevody bytl, vymény atp.), kontrola

usneseni, zprava predsedy
predstavenstva a rdzné.
Jednani trvaji cca 1 - 2 hodiny

v zavislosti na projednavanych bodech.

Predstavenstvo ma, a to v souladu se
stanovami druZstva, 5 ¢lend.

Vyse funkcionarskych odmén ¢lenl
predstavenstva a kontrolni komise za rok
2018 cinila 294 tis. K¢.

Predstavenstvo druZstva

Miroslav Matéjka
pfedseda predstavenstva
(od roku 2016)

Ing. Michal Hnyk
mistopredseda predstavenstva
(od roku 2016)

Ing. Libuse Safafova
¢lenka predstavenstva
(od roku 2016)

Ales Samal
¢len predstavenstva
(od roku 2016)

Ludék Drahokoupil
¢len predstavenstva
(od roku 2016)

Kontrolni komise druZstva

Ing. Jaroslava Cisafova
predsedkyné kontrolni komise
(od roku 2016)

Ing. Kosek Ilvan
¢len kontrolni komise
(od roku 2016)

Vodicka Jan
¢len kontrolni komise
(od roku 2017)




hospodareni

Druzstvo je z hospodérského hlediska clenéno:

hospodarsky vysledek

’

- stfediska bytového hospodarstvi — samostatné hospodafici

ekonomické celky, kde ndklady kazdého strediska jsou kryty -2.588.726,11 K¢
z jeho vynosu, realizovanych formou najemného a predpisu
zéloh spojenych s uzivanim byt Dosazeny hospodarsky vysledek
je pfiméreny k ucetnim pripadim,
- nebytova strediska spravy druzstva — jejich Ukolem je které probéhly v roce 2018. Mezi
vytvareni vynosl, které slouzi k minimalizaci nakladd na Géetni pripady s kladnym vlivem na

spravu, kterymi jsou zatéZovana strediska bytova hospodaFsky vysledek, Ize zafadit

predevsim: pronajmy nebytovych

technicka péée o bytové domy prostor. Opacny vliv mél zejména:

pokles ceny dlouhodobého
S S 2018 finan¢niho majetku.

stav fondu oprav k prvnimu dni kalendarniho roku 83135 79 247 72 250 V prﬁbéhu BENGho

tvorba fondu oprav celkem 39535 29 077 5623 iy s ¥z

— kalendafniho roku nenastaly zadné

Cerpani fondu oprav celkem 43 423 36074 8842 . . , . .

stav fondu oprav k poslednimu dni kalendarniho roku 79 247 72 250 69 031 SkUtecnOStl' které by memly

podminky a situaci druistva na
konci rozvahového dne.

Vyzkumem a vyvojem se

druzstvo pfi  svych 14 - i
zameéstnancich samo pfimo
nezabyvalo.
Druzstvo nema zadnou
ﬂ organizac¢ni slozku v zahranici.
, -

1
2016 2017 2018

Obrazek 1 Vyvoj nakladi na opravy, rekonstrukce a modernizace bytovych domi

vybrané ekonomické ukazatele

2016 2017 2018
vlastni kapital 190 380 176 998 167 450
zakladni kapital 50 50 50
kapitalové fondy 174 189 162 022 155 830
fondy ze zisku 14 231 14174 14 159
nedélitelny fond 13435 13435 13435
statutarni a ostatni fondy 796 738 723
kratkodobé pohledavky 143 920 147 370 135588
kratkodobé zavazky 257 593 273238 271122
dlouhodoby hmotny majetek (netto) 312 306 307 957 308 364
zasoby 16 16 16

financni majetek 170976 167 555 174 736




Rozvaha (netto)

(vtis.K¢) i 2016 i 2017 2018

AKTIVA

AKTIVA CELKEM 528 051 523 670 508 232
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 312 306 307 957 308 364
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 66 12 0 Y A
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 218 290 207 294 196 960 Vyzna mne po hyby na
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 93 950 100 651 111404 5 o 2
C. Obézna aktiva 215 669 215512 199 703 UCteCh OdplsovanEho
C.l. Zasoby 16 16 16 . .
Cc.Il. Pohledavky 145286 @ 148592 136 355 majetku (v tis. Kc)
C.l.1 Dlouhodobé pohledavky 1366 1222 767
C.I1.2 Kratkodobé pohledavky 143 920 147 370 135 588 Nakup pozemkd
CIIl. Kratkodoby financni majetek 70367 66 904 63 332 1202
C.Iv. Penéini prostiedky 0 0 0
D. Casové rozlieni aktiv 76 201 165 Vypogetni a kancelaFska technika

(vtis.K&) | 2016 = 2017 | 2018 223

PASIVA

PASIVA CELKEM 528 051 523 670 508 232
A. Vlastni kapital 190 380 176 998 167 450
A.l Zakladni kapital 50 50 50
A.ll. Afio a kapitalové fondy 174 189 162 022 155 830
A.lll. Fondy ze zisku 14231 14174 14159
A.V. Vysledek hospodaieni minulych let 0 0 0
A.V. Vysledek hospodaieni béZného

ucetniho obdobi 1910 752 -2 589
B.+C. Cizi zdroje 337 671 346 602 340 782
B. Rezervy 0 0 0
C. Zavazky 337671 346 602 340 782
C.l. Dlouhodobé zavazky 80078 73 364 69 660
C.Il. Kratkodobé zavazky 257 593 273 238 271122
D. Casové rozliseni pasiv 0 70 0

komentar k vysledku hospodareni

clenska a bytova

evidence v Cislech Pfedstavenstvo konstatuje, Zze se na svych jednénich
zabyva hospodafenim druzstva v pribéhu celého ucetniho

obdobi a proto dosazeny hospodarsky vysledek odpovida
provedenym ucetnim operacim.

Pocet uskutecnénych prevodu
druzstevnich podild

30 Vsechny vyznamné ucetni operace jsou

predstavenstvem diskutovany, a to jak jejich pripadny zameér,

Pocet povolenych podnajmu schvaleni, tak nasledné i jejich vysledek sdopadem na
14 hospodafreni.

Mezi nejvyznamnéjsi Ucetni operace v roce 2018 patftily

Pocet uchazecu o volné bytové tyto: prevod bytovych jednotek do vlastnictvi clen(;

jednotky rekonstrukce a modernizace bytovych domi ve vlastnictvi a

2 spoluvlastnictvi druzstva; rekonstrukce a modernizace

nebytovych prostor, stanoveni poplatkd za ¢innosti provadéné
druistvem; otdzky investic, za ucelem snizeni rizika kumulace
penéznich prostfedki mimo rdmec tzv. objemu pojisténych
vkladl; ndvrh na rozdéleni hospodarského vysledku.

Zmény vlastnik( (kupni a darovaci
smlouva, drazby)
132

Predstavenstvo druzstva




V' rocni zréva

vykon spravy

2016 2017 2018

sprava jednotek ve vlastnictvi OSBD 831 765 714

sprava jednotek — jini vlastnici 3535 3564 3637
z toho ve spolecenstvi vlastnikd jednotek (SVJ) a

bytovych druZstvech (BD) 2 665 3245 3455

pocet spravovanych SVJ a BD 156 168 178

2016 2017 2018

Obrazek 2 Vyvoj poctu spravovanych SVJ a BD

2016 2017

Vlastni Vlastni
19% 18%

Cizi Cizi
81% 82%

2018

Vlastni

16%

Cizi
84%

Obrazek 3 Vyvoj podilu spravy vlastnich a cizich byta




V' rocni zréva

financéni majete

2016 2017 2018

kratkodoby finanéni majetek 70 367 66 904 63 332

dlouhodoby finanéni majetek 93 951 100 651 111 404
z toho podilové fondy, prémiové vklady a

ostatni investi¢ni nastroje 68 599 87 529 91248

z toho dluhopisy 25352 13 122 20 156

financ¢ni majetek celkem 164 318 167 555 194 892

2016 2017 2018

Obrazek 4 objem dlouhodobého financniho majetku

2018

IS CS, a.s.
16% Conseq IM, a.s.
21%
Hlava a Hlava,
S.r.o.
6%

CSOB AM, a.s.
Generalli ICEE, IS, a.s. 26%

5%

DRGEF, a.s.
26%

Obrazek 5 podil na spravé dlouhodobého finanéniho majetku druzstva




budoucnost

V nasledujicim ucetnim roce druZstvo planuje opét zajisténi viech sluzeb
spojenych se spravou vlastnich i cizich nemovitosti. Cilem druZstva je udrzet si
stdvajici objem spravy jednotek a zracionalizovat nakladové polozky za jim
poskytované sluzby, a to bez vlivu na kvalitu ¢i dostupnost téchto ze strany jeho
¢len( ¢i obchodnich partnerd.

Racionalizaci ndklad(i provést predevSim v oblasti provoznich ndakladd,
s dlrazem na oblast doru¢ovani dokumentd.

Pokradovat v pfevodech bytovych jednotek do osobniho vlastnictvi ¢lend a
zajistit i pfipadny vznik spolecenstvi vlastnikd s pravni subjektivitou.

Aktivnim pristupem prispét ke snizovani pohleddvek evidovanych za
uzivateli bytovych a nebytovych jednotek a zajistit dostatek podkladl pro pfipadné
soudni spory.

V ekonomické oblasti zajistit dostatek financnich prostfedkd jak pro vlastni
fungovani druizstva jako pravnické osoby, tak pro bezproblémové zajisténi
poskytovanych sluzeb, tj. oprav a udrzby nemovitosti a dodavky sluzeb spojenych s
uzivanim bytd. Pokracdovat v poradenské ¢innosti v oblasti spravy nemovitosti pro
své obchodni partnery.

V technické péci o spravované objekty upfednostnit, s ohledem na
dostupnost finanénich prostredk, komplexni pojeti rekonstrukci
a modernizaci téchto objektl. VyuZivat skoleni a seminare pofadané organiza¢nimi
slozkami Svazu Ceskomoravskych bytovych druzstev, pfipadné vybranymi
dodavateli.

Vsechny tyto ¢innosti by mély pfispét k udrZeni pozice a postaveni druzstva
v rdmci regionu.

Pfedstavenstvo druZstva

Zpracoval: Ing. Hnyk Michal

V Liberci dne 10. 04. 2019 Miroslav Matéjka, v. r. Ing. Michal Hnyk, v. r.
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva




